Even Construtora e Incorporadora S.A.
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE n® 35.300.329.520 — Cia. Aberta
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao
realizada em 09 de marco de 2012
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 09 de margo de 2012, as 13h,
na sede social da Even Construtora e Incorporadora S.A. (“Companhia”),
localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Hungria,
n® 1.400, 2° andar, Conjunto 21, CEP 01455-000. 2. Convocacéao e
Presenca: Dispensada a convocagéo, tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia,
conforme disposto no artigo 16, paragrafo Unico, do Estatuto Social da
Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Carlos Eduardo
Terepins e secretariados pela Sra. Flavia Sinopoli Lafraia. 4. Ordem
do Dia: Deliberar sobre (i) a aprovacdo do aumento do limite global de
opgdes de compra de agdes a serem outorgadas pela Companhia, em
conformidade com o Plano de Opgéo de Compra de A¢des da Companhia
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 de fevereiro
de 2007 (“Plano”); e (ii) a outorga de opgdes de compra de agdes pela
Companhia. 5. Deliberagoes: Os membros do Conselho de Administragao
deliberaram, por unanimidade de votos e sem restricdes, o quanto
segue: 5.1. Aprovar, observados as regras estabelecidas no Plano, o
aumento do limite global de op¢des de compra a serem outorgadas pela
Companhia para 4.922.826 (quatro milhdes, novecentos e vinte e dois mil,
oitocentas e vinte e seis) agdes ordinarias de emissao da Companhia,
correspondente nesta data a 2,11% (dois virgula onze por cento) do capital
social da Companhia, um aumento, portanto, de 579.563 (quinhentos e
setenta e nove mil, quinhentas e sessenta e trés) acdes em relagédo ao
anteriormente definido pelo Conselho de Administragéo em reunido de 28
de margo de 2011, respeitando sempre o limite maximo definido no Plano.
5.1.1. Permanecem inalterados os demais termos referentes as outorgas
aprovados em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia
realizada em 28 de marco de 2011, incluindo, sem limitagéo, o preco de
exercicio de opgéao de compra de a¢éo e o modelo de contrato de opgao de
compra a ser celebrado com os beneficiarios. 5.2. Observado o disposto no
Plano, aprovar a outorga de opgdes de compra de acdes da Companhia a
determinados beneficiarios, mediante a celebracéo, pela Companhia, dos
respectivos contratos de op¢do de compra de agdes. Copias dos referidos
contratos, bem como da lista dos beneficiarios ficardo arquivadas na sede
da Companhia. 5.3. Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as
providéncias necessdrias e assinar todos e quaisquer documentos para
a implementacé@o das deliberagbes tomadas nos termos dos itens 5.1 e
5.2 acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada
a Reuniao, lavrada e lida a presente ata que, achada conforme e
unanimemente aprovada, foi por todos assinada. Sao Paulo, 09 de margo
de 2012. Mesa: Carlos Eduardo Terepins - Presidente; Flavia Sinopoli
Lafraia - Secretaria. Conselheiros Presentes: Carlos Eduardo Terepins,
Claudio Kier Citrin, Luis Terepins, Rubens Antonio Tiburski, Affonso Celso
Pastore, Lars Reibel, Jodo Cox Neto. Confere com a original lavrada em
livro préprio. Mesa: Carlos Eduardo Terepins - Presidente; Flavia Sinopoli
Lafraia - Secretaria. JUCESP n® 131.139/12-5 em 23/03/2012. (a) Gisela

Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.
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Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 09 de margo de 2012

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 09 de marco de 2012, as 13h, na sede social da Even Construtora e Incorporadora S.A.
(“Companhia”), localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Hungria, n® 1.400, 2° andar, Conjunto 21,
CEP 01455-000. 2. Convocagao e Presenca: Dispensada a convocagao, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do
Consetho de Administracao da Companhia, conforme disposto no artigo 16, paragrafo tnico, do Estatuto Social da Companhia.
3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Carlos Eduardo Terepins e secretariados pela Sra. Flavia Sinopoli Lafraia.
4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a aprovacdo do aumento do limite global de op¢des de compra de agdes a serem outorgadas
pela Companhia, em conformidade com o Plano de Opgao de Compra de Agdes da Companhia aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 13 de fevereiro de 2007 (“Plano”); e (ii) a outorga de opgdes de compra de agdes pela Companhia.
5. Deliberagdes: Os membros do Conselho de Administracdo deliberaram, por unanimidade de votos e sem restrigdes, o quanto
seque: 5.1. Aprovar, observados as regras estabelecidas no Plano, o aumento do limite global de opgdes de compra a serem
outorgadas pela Companhia para 4.922.826 (quatro milhdes, novecentos e vinte e dois mil, oitocentas e vinte e seis) acoes
ordinarias de emissdo da Companhia, correspondente nesta data a 2,11% (dois virgula onze por cento) do capital social da
Companhia, um aumento, portanto, de 579.563 (quinhentos e setenta e nove mil, quinhentas e sessenta e trés) acoes em
relagdo ao anteriormente definido pelo Conselho de Administracdo em reunido de 28 de marco de 2011, respeitando sempre o
limite méximo definido no Plano. 5.1.1. Permanecem inalterados os demais termos referentes as outorgas aprovados em reunido
do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 28 de marco de 2011, incluindo, sem limitagao, o prego de exercicio
de opgdo de compra de acdo e o modelo de contrato de opcdo de compra a ser celebrado com os beneficiarios. 5.2. Observado
o disposto no Plano, aprovar a outorga de opgdes de compra de agdes da Companhia a determinados beneficiarios, mediante a
celebracdo, pela Companhia, dos respectivos contratos de opgao de compra de agoes. Copias dos referidos contratos, bem como
da lista dos beneficiarios ficarao arquivadas na sede da Companhia. 5.3. Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as
providéncias necessarias e assinar todos e quaisquer documentos para a implementagéo das deliberagdes tomadas nos termos
dos itens 5.1 e 5.2 acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido, lavrada e lida a presente ata
que, achada conforme e unanimemente aprovada, foi por todos assinada. Sao Paulo, 09 de marco de 2012. Mesa: Carlos Eduardo
Terepins - Presidente; Flavia Sinopoli Lafraia - Secretdria. Conselheiros Presentes: Carlos Eduardo Terepins, Claudio Kier Citrin,
Luis Terepins, Rubens Antonio Tiburski, Affonso Celso Pastore, Lars Reibel, Jodo Cox Neto. Confere com a original lavrada em
livro proprio. Mesa: Carlos Eduardo Terepins - Presidente; Flavia Sinopoli Lafraia - Secretaria. JUCESP n°® 131.139/12-5 em
23/03/2012. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.
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